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~Landmaschinenbau: Die Zukunft®

1 Ausgangslage

Im Landmaschinenbau in Deutschland sind 1999 etwa 27.000 direkt Beschéftigte zu
verzeichnen, in Zulieferbetrieben und im Landmaschinenhandel ist noch einmal mit
etwa der doppelten Anzahl an Beschéftigten zu rechnen, die weitgehend vom
Landmaschinenbau abhangig sind. Bei einem Umsatz von etwa 1 Mrd. DM des
engeren Landmaschinenbaus reicht die Bedeutung dieser Branche jedoch weit tber
die Branchengrenzen hinaus: Sie bildet einen wesentlichen Teil der
landwirtschaftlichen Wertschopfungskette und bestimmt im bedeutsamen Umfang
das Erscheinungsbild moderner Nahrungsmittelproduktion und ihrer Wahrnehmung
in der Offentlichkeit. Aufgrund ihrer bisherigen Leistungen bei der
Professionalisierung der Landwirtschaft und somit der Eréffnung von
Gestaltungsspielraumen in  der Landwirtschaftpolitik (Stichworte hierzu etwa
teilflachenspezifische bedarfsgerechte Dungemittelausbringung oder
Existenzerméglichung auch von landwirtschaftlichen KMU) und ihres im Vergleich zur
Landwirtschaft guten (jedoch verbesserungsfahigen) Images kann sie den
Ausgangspunkt bilden fur eine Neuorientierung des gesamten, stark unter Druck

geratenen Nahrungsmittelsektors.

Konzentrationstendenzen bei den Anbietern, eine zunehmende Internationalisierung
von Markten und schwierige Perspektiven der Kunden insbesondere in Europa
pragen das Bild des Landmaschinenbaus in der Bundesrepublik. Eine deutliche
Auswirkung ist fur die Beschaftigten in dieser Branche zu erkennen: So reduzierte
sich ihre Anzahl seit 1995 um anndhernd 100%. Besonders betroffen war hier bisher
die Teilbranche des Schlepperbaus, die wie Abbildung 1 zeigt, gepragt ist durch

einen deutlichen Markteinbruch mit starker Konzentration und Rationalisierung.
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Abbildung 1: Betriebe, Beschaftigte, Umsatz in DM und Exportquote der Herstellung von Ackerschleppem
in Deutschland (Statistisches Bundesamt 2000)

Ahnlich, wenn auch bisher weniger dramatisch, verlief die Entwicklung im weiteren

Landmaschinenbau (Abbildung 2).
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Abbildung 2: Betriebe, Beschéftigte, Umsatz in DM und Exportquote des weiteren Landmaschinenbaus
in Deutschland (Statistisches Bundesamt 2000)

Allerdings ist inshesondere vor dem Hintergrund aktueller Entwicklungen und hier vor
allem der Auswirkungen im Zusammenhang mit der BSE-Diskussion mit einer
weiteren Verscharfung der Situation zu rechnen — in GroR3britannien etwa fihrte in
den Jahren 1996/1997 die dortige BSE-Krise zu einem Markteinbruch von 40%.
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Vor diesem Hintergrund besonders bedeutsame und in den Unternehmen diskutierte

Entwicklungsfelder der Branche zeigt Abbildung 3.

L Veranderung regionaler Marktschwerpunkte F Industrialisierung der Landwirtschaft
Bisherige Dominanzregionen nehmen an Landwirtschaftliche Produktion wird zu einer
Bedeutung ab gegentber Entwicklungs- und normalen Produktion mit vergleichbaren
Schwellenldndern mit schwierigen Anforderungen und Problemstellungen.

Marktbedingungen.

Entwicklungs-

trends
Wertschdpfungsintegration \ /n Technische Entwicklungen

Tradititionell getrennte Wertschopfungsbereiche Der Einsatz integrierter luK-Lésungen flr die

werden integriert nachgefragt und angeboten. Landwirtschaft fihrt zu grof3en
Produktivitatszunahmen und deutlichen
strukturellen Umbrichen.
Produktionstechnische Veranderungen
orientieren sich an MaRnahmen der
Automobilindustrie.

Abbildung 3: Entwickiungstrends des Landmaschinenbaus

Insgesamt steht die Branche vor schwierigen strukturellen Umbriichen mit unsicherer
Perspektive besonders der européaischen Produktionsstandorte mit erwarteten
negativen Arbeitsplatzeffekten. Auf der anderen Seite ist hervorzuheben, dass bisher
nur  ansatzweise  genutzte  Potenziale besonders im  Bereich  der
Wertschopfungsintegration (Stichwort: Komplettldsungen) sowie bei der technischen
Entwicklung (besonders bei der Nutzung von luK-Technologien in der Landwirtschaft
und im Landmaschinenbau) zu erkennen sind, die bisherige Aufgabenzuschnitte und
Leistungsspektren von Unternehmen tiefgreifend andern koénnen. Weiterhin
hervorzuheben ist die vergleichsweise gute Uberschaubarkeit der Branche und ihre
fur weitere Entwicklungsschritte gut nutzbare Verflechtung etwa durch die
Verbandstatigkeit des LAV.

Diese Lage und die Bedeutung des Landmaschinenbaus spiegelt sich bisher nur
sehr unzureichend in der wirtschaftpolitischen Beachtung der Branche wieder, fur die
bisher keine explizite Ausrichtung von Foérdermallnahmen oder Hilfestellungen

anderer Art wie etwa Informations- und Koordinationsangebote bestehen.
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2 Entwicklung und Ausbau zukinftiger Handlungsfelder

Um den Anpassungsdruck zu bewaltigen und vorhandene Potenziale fir die Branche
zu erschliel3en, sind die Unternehmen des Landmaschinenbaus gezwungen, sich
bereits heute auf technologische und organisatorische Veranderungen sowie auf die
Absatzmarkte und Kundenanforderungen der Zukunft und deren Gepflogenheiten
einzustellen. Hierbei kann eine gezielte Unterstitzung und Koordination dieser
Veranderungen unter Beteilung des Branchenfachverbands LAV als
Interessenvertretung und als fachlicher Sprecher aller Unternehmen und der IG
Metall als Interessenvertreterin der Beschaftigten des Landmaschinenbaus

Anpassungsprozesse beschleunigen und den Zielerreichungsgrad verbessern.

2.1 IluK-Technologien in Landwirtschaft und Landmaschinenbau

Die prinzipielle Bedeutung neuer Informations- und Kommunikationstechnologien fur
den Landmaschinenbau kann inzwischen als weitgehend anerkannt gelten. Der
Schritt zu ihrem weitgehenden Einsatz in der Landmaschinentechnik ist in Form
vielfaltiger Loésungskonzepte bereits partiell realisiert, wenn auch hier im Bereich von

Vernetzung und Kompatibilitdt sowie bei KMU Entwicklungslicken zu erkennen sind.

Im Bereich der Technik fir die Produktionsplanung (‘Hof-BWL') bestehen
ebenfalls einige Teillésungen (mit teilweise ,handgestrickten’ Lésungen z.B. auf
Exelbasis wie Diingeplane oder Betriebsstundenkalkulation) und einige Anséatze zu
einer integrierten Betrachtung ( z.B. UNIPLAN der Landtechnische Fakultdt GK
Paderborn/Soest). Besonders jedoch im Bereich der Vernetzung sowohl von
Produkten der Landtechnik, zwischen diesen und der Produktionsplanung sowie
zwischen beiden Bereichen und weiteren Anwendungsfeldern bestehen einerseits
gute bis sehr gute Perspektiven und partiell vorhandene Ansétze (wie z.B. GIS mit
Ertragsmessung und Kartierung, Einsatz von GPS z.B. zur Teilflachenkartierung oder
teilautonome Systeme) — ihre konzeptionelle Ausgestaltung und praktische

Umsetzung in gréRerem Mal3stab steht jedoch bisher erst am Anfang.

Abbildung 4 zeigt eine Ubersicht Uber Einsatzfelder von IuK-Technologien im
Landmaschinenbau, wie sie sich aus den vorangegangenen Analysen ergeben

haben.
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Ubermittlung wichtiger : .
betriebswirtschaftlicher Daten an Diagnose-System zur Uberprifung der
Bordrechner und weiterer Mahdrescher-Funktionen;
Verarbeitungssoftware (z.B. Erntemengen, Ferndiagnosemaglichkeit bis hin zur
Einsatzzeiten, Kraftstoffverbrauch) automatisierten Ersatzteilbestellung
Steuerung der Ernte Teilflachenspezifische
mittels Parameter der Kartierung der
Maschine (z.B. Erntemenge unter
Fahrgeschwindigkeit) Verwendung von GPS
und Kontexten (wie z.B. mit Erstellung von
Hangneigung) — Applikationskarten fiir
weitre
Produktionsmaschinen
(Dungerstreuer,
Samaschinen,
Feldspritzen)
Einbindung weiter Informationen/Dienstleistungen
Wetterdienst Gebrauchtmaschinenmarkt, Versicherungs- und | Administrationsdienstleistungen
Diengtleistungs- und| Finanzierungskonzepte (bis hin zu|(z.B. Dungenachweise, EU-
Kapazitdtsborsen, Mietmaschinen | Betreibermodellen) Antrége, KLR)
Direktmarketing von| Modellierungsdienstleistungen (z.B. | Preislibersichten auf Input- und | Qualitétsiibersichten auf Inputseite
landwirtschaftlichen Produkten, | Optimierung des Dingereinsatzes, | Outputseite (, Stiftung Warentest')
Data Warehouse von Drénagesystemen ..)

Abbildung 4: Produktfelder des Einsatzes von luK-Technologien im Landmaschinenbau

2.2 Komplettangebote und Servicemanagement

Entwicklung von
Geschaftsmodellen fir
Komplettpaket

Technische Anforderungen Anforderungen
Produktentwicklung Landmaschinenbau Endkunden
Softwareunternehmen *Netzwerkbetrachtung

*Finanzierung
*Wirtschaftlichkeit

Erfolgreiche Beispiele

Abbildung 5: Elemente eines Servicemanagements im Landmaschinenbau

Hinsichtlich neuer, zur Verfiigung stehender technischer Moglichkeiten eng mit der
Durchdringung des Landmaschinenbaus mit luK-Technologien zusammenhangend,

lant sich als zweites Handlungsfeld die Entwicklung von Komplettangeboten und
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eines Servicemanagements identifizieren. Neben den technischen Méglichkeiten, die
das Angebot von Vernetzungsdienstleistungen (z.B. Teleservice) ermoglichen,
spielen allerdings vor allem die Veranderungen in der Kundenstruktur und bei
Kundenwiinschen eine entscheidende Rolle. Eine starkere Professionalisierung bei
den Landwirten (Stichwort: landwirtschaftlicher Unternehmer) sowie eine starke
Zunahme mit ungebrochenen Wachstumstendenzen bei Lohnunternehmern fuhrt zu
Anforderungen an den Landmaschinenbau, die bisher z.B. eher in Teilen des

Werkzeugmaschinenbaus anzutreffen waren.

Abbildung 5 verdeutlicht einige wesentliche Elemente einer gelungenen
Servicemanagement-Konzeption, die wiederum Bestandteil sein kann von
Komplettangeboten bis hin zur Integration auch von Betreiberleistungen in die

Angebotspalette des Landmaschinenbaus.

2.3 Agieren auf (Auslands)markten

Im Zusammenhang mit den erwarteten starken regionalen Verschiebungen wichtiger
Absatzmarkte des Landmaschinenbaus (die Abbildung 6 zeigt) und hierbei
insbesondere dem Riickgang auf dem Inlandsmarkt treten Probleme der Bearbeitung
auslandischer Markte zusammen mit der Notwendigkeit, den verbleibenden

Inlandsmarkt effizienter bearbeiten zu missen, stark in den Vordergrund.
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Abbildung 6: Mérkte des Landmaschinenbaus in Mrd. US $ nach Regionen (Financial Times)
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Als wichtige Problemfelder besonders von KMU im Landmaschinenbau kénnen

angesehen werden:

« Kenntnisse von Markten

» Lieferungsmanagement (z.B. Absicherung von Lieferungen)
» Gewinnen von Vertriebspartnern

» Kooperationsformen bei Vertrieb, Produktentwicklung und Produktkombination

(Stichwort: virtueller Longliner)

2.4 Betriebliche Organisation und Qualifizierung

Aufgrund der starken saisonalen Ausrichtung der Geschaftstatigkeit des
Landmaschinenbaus gehort diese Branche traditionell zu den Vorreitern avancierter
Organisationsmodelle, die sich in den letzten Jahren vor allem in einer Vielzahl von
Arbeitszeitmodellen gezeigt hat. Die Auswirkungen von IuK- und Serviceorientierung
sowie des Agierens auf Auslandmarkten wirken sich zukinftig noch einmal
beschleunigend auf innerbetriebliche Veranderungsprozesse aus. Die verdnderten
Herausforderungen verlangen vor allem von den mittelstandisch strukturierten
Unternehmen u.a. die Veradnderung der Aufbau- und Ablauforganisation, die
Anpassung der Qualifikationsstruktur entsprechend der Durchdringung von
Unternehmen mit luK-Technologien und starkere (Auslands-)Marktorientierung
ebenfalls als unternehmensweite Querschnittsaufgabe jeweils mit einer Beteiligung

der Beschaftigten an den Wandlungsprozessen.
3 Projektbausteine

Zur Entwicklung und Ausgestaltung der oben angesprochenen Handlungsfelder ist
als wesentlicher Meilenstein ihre Einschatzung bei den Akteuren im Bereich des
Landmaschinenbaus zu Uberprifen und hierauf aufbauend zu operationalisieren.
Aus diesem Grund kommt Préasentations- und Analysebausteinen auf dem Weg zur
Erreichung dieses ersten Meilensteins ein besonderes Gewicht zu. Im einzelnen wird

folgendes Vorgehen vorgeschlagen:
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3.1 Offentliche Prasentation des Vorhabens

Das Konzept dieses Vorhabens wird zusammen mit den bisherigen Ergebnissen auf
der Landtechnikmesse Agritechnica 2001 mit Betriebsréaten und

Unternehmensvertretern zusammen présentiert.

3.2 Expertengestitzte Branchenanalyse des Landmaschinenbaus, ihren

Zulieferern und wichtigen Dienstleistern

Eine Branchenanalyse unter Einbezug aller wesentlichen Akteure im Feld
Landmaschinenbau wird sich Griinden auf etwa 33 Fachgesprache mit Expertinnen
und Experten. Die Gesprache stitzen sich auf einen Gesprachsleitfaden, der eine
vergleichende Analyse der Ergebnisse der Expertengesprache ermdglicht. Diese
Ergebnisse werden in multimedialer Form aufbereitet und in Auswahl Uber das
Internet zuganglich gemacht. Insbesondere sollen folgende Zielgruppen

angesprochen werden:

» 10 Geschaftsfuhrer bzw. Fuhrungskréafte sowie 10 Betriebsrate aus Unternehmen
des Landmaschinenbaus. Zentrale Themen sind die betrieblichen
Kernkompetenzen, zentrale Herausforderungen, Unterstitzungsbedarfe, die
Erwartungen der Gesprachspartner an eine Initiative ,Landmaschinenbau: Die
Zukunft® sowie die Bereitschaft zur Einbringung eigener Beitrage fur ihr

Zustandekommen

* 5 Vertreter von privaten Dienstleistungsunternehmen, die mit Unternehmen des
Landmaschinenbaus zusammenarbeiten (u.a. aus den Bereichen IuK und

Marketing) sowie Zulieferern

* 5 Vertreter von Wissenschafts-, Transfer- und Qualifizierungseinrichtungen sowie
weiteren Institutionen, die im Landmaschinebau renommiert sind (etwa im Bereich
der AulRenwirtschaftsforderung). Kernfragen sind erstens die Feststellung der
Potentiale, die im Landmaschinebau bereits vorhanden sind und zweitens die
Bestimmung der Beitrdge diese Institutionen zur Unterstitzung des
Landmaschinebau auch im Rahmen einer Initiative ,Landmaschinenbau: Die
Zukunft*
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3 Vertreter aus dem Kundenkreis des Landmaschinenbaus (Bauernverband,

Lohnunternehmer)

Die Gesprache dienen einerseits dazu, authentische Informationen direkt zu
gewinnen, die in die Vorhaben in den einzelnen Handlungsfeldern aufgenommen
werden konnen. Andererseits sollen damit insbesondere Unternehmensvertreter fir
die aktive Beteiligung an weiteren Schritten. Die angesprochenen Akteure sollen im
weiteren Verlauf als ,pusher groups” fur ihre jeweiligen Handlungsfelder im Rahmen

einer Initiative ,Landmaschinenbau: Die Zukunft* eingebunden werden.

3.3 Branchenkonferenz und Internetauftritt

Der Transfer von Erfahrungen aus den Branchengesprachen soll zusammen mit dem
Wissen von SCI stadt&region aufbereitet und im Rahmen einer Branchenkonferenz
der Fachoffentlichkeit vorgestellt werden. Inhaltlich im Mittelpunkt stehen sollen
einerseits Beispiele guter betrieblicher Praxis insbesondere in den oben vorgestellten
Handlungsfeldern sowie aus Vernetzungssicht insbesondere die Darstellung von und

der Austausch Uber bestehende Formen der Uiberbetrieblichen Zusammenarbeit.

Die Prasentation wesentlicher Resultate der Branchenkonferenz sowie der
Expertengesprache wird multimedial aufbereitet und auch Uber Internet zugénglich

gemacht.

Besondere Bedeutung kommt hierbei einer Vernetzung der Akteursgruppen zu. So
kann etwa die bestehende Anregung von Seiten der Betriebsrate der Branche zu
einer internetbasierten Kommunikationsplattform aufgegriffen werden, die das
Problem einer weiten regionalen Verteilung von Betrieben des Landmaschinenbaus

ausgleichen kann.

3.4 Konzeptionierung von Projekten im Rahmen einer Initiative

,Landmaschinen: Die Zukunft*

Die Ergebnisse der Expertengesprache flieRen in die Konzeptionierung der Initiative
,Landmaschinenbau: Die Zukunft* ein. Der Konzeptvorschlag wird insbesondere auf

folgende Fragestellungen eingehen:

= Kooperationsstruktur ~ der  beteiligten  Akteure und Rechtsform der

Zusammenarbeit,
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» Handlungsschwerpunkte,
»= Eigenbeitrage der beteiligten Partner.

Ein Konzeptvorschlag wird auf einer Sitzung des Lenkungskreises vorgestellt. Der
Lenkungskreis setzt sich aus Vertreterinnen und Vertretern des Landmaschinenbaus,

den Arbeitgeberverbanden und der IG Metall sowie xxx zusammen.
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